Survival Por los indigenas,

por lanaturaleza,
por la humanidad

Survival International - Memoria Anual 2021




Survival International Memoria de actividades y
cuentas anuales resumidas

Survival International (Espana)

MEMORIA DE ACTIVIDADES
Y CUENTAS ANUALES RESUMIDAS

Ejercicio 2021

Contenido

Fines estatutarios y actividades 2
Logros y resultados 3
Estructura, gobierno y administracién 15
Cuentas 16
Resumen de ingresos y gastos 17
Balance de situacién 17



Survival International Memoria de actividades y
cuentas anuales resumidas

OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

FINES ESTATUTARIOS

Survival International es el movimiento global por los derechos de los pueblos indigenas. Los ayudamos a

defender sus vidas, proteger sus tierras y decidir su propio futuro. Nuestros objetivos y propoésitos principales

son los siguientes:

¢ Promover, en el interés general, buenas relaciones de entendimiento intercultural entre pueblos indigenas
y no indigenas, fomentando la eliminacién de discriminaciones basadas en el origen racial, la nacionalidad,
la procedencia étnica o nacional.

e Emprender acciones orientadas a paliar la pobreza, la desnutricién y la enfermedad entre los pueblos
indigenas.

¢ Promover, en el interés general, los derechos humanos de los pueblos indigenas (tal como recoge la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos y las subsiguientes convenciones y declaraciones de
Naciones Unidas, entre ellas los convenios 107 y 169 de la OIT).

e Promover la difusién y el estudio de la historia, las instituciones y los modos de vida de los pueblos
indigenas, y publicar y difundir los resultados de dicha investigacién.

¢ Promover y apoyar otros fines asociativos de interés general que atafian a los pueblos indigenas y que el
equipo directivo considere oportunos.

ACTIVIDADES

Para alcanzar estos objetivos, Survival:

e Trabaja en colaboracién con pueblos indigenas y tribales, y les proporciona una plataforma desde la cual
dirigirse al mundo.

e Desarrolla investigaciones en zonas indigenas y tribales, en especial donde la supervivencia de los pueblos
indigenas estd amenazada o donde se producen violaciones de sus derechos humanos.

e Usa esta informacion para sensibilizar a la sociedad sobre los pueblos indigenas y tribales, y difunde los
problemas que estos afrontan.

¢ Interviene ante gobiernos, empresas y otras instituciones o personas cuyas actividades puedan afectar a los
pueblos indigenas y tribales, e intenta influirles para que cumplan con los intereses indigenas.

e Intenta eliminar toda discriminacién y prejuicio contra los pueblos indigenas y tribales, y promueve
legislacién que protege sus derechos.

¢ Apoya las actividades de organizaciones indigenas representativas y de otras organizaciones con objetivos
similares.

¢ Apoya algunos proyectos en comunidades indigenas.

UTILIDAD PUBLICA

Survival International es una Asociacién Declarada de Utilidad Pdblica. La Asamblea de Asociados y su Junta
Directiva cumplen cada afio con los requerimientos legales, contables y fiscales que exige dicha Declaracién
de Utilidad Publica, incluida la de rendir cuentas del ultimo ejercicio.

Todas nuestras actividades se centran en defender las vidas y proteger las tierras de los pueblos indigenas y
tribales y benefician tanto a estos como al piblico general. Los pueblos tribales son mas de 150 millones de
personas en todo el mundo y contribuyen enormemente a la diversidad humana. También estamos
convencidos de que desarrollar campafias y presionar para situar a los pueblos indigenas y tribales, los
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mejores guardianes de la naturaleza, al frente del movimiento medioambiental beneficia a toda la
humanidad.

LOGROS Y RESULTADOS

GENERAL

Este afio, Survival consigui6 algunas victorias importantes en nuestras principales campaiias junto a los
pueblos indigenas por el respeto de sus derechos (mds informacién a continuacién.) Ademas han tenido lugar
eventos y acciones clave que nos gustaria compartir.

Cambio en la direccién

En marzo de 2021, Stephen Corry dejé el cargo de director general de Survival International, tras casi 50
afos de dedicacién a la organizaciéon. Comenzdé en 1972, cuando entré como voluntario. Con el tiempo paséd
a ser el director de proyectos, y en 1984 fue nombrado director general, un cargo que mantuvo hasta marzo
de 2021. Durante todo este tiempo, Stephen hizo gala de una dedicacién inquebrantable a la defensa de los
derechos de los pueblos indigenas. Su capacidad de liderazgo, determinacién y creatividad han permitido a
Survival ejercer una enorme influencia a favor de los derechos de los pueblos indigenas durante décadas,
asegurandose al tiempo de dejar la organizacién financieramente estable y bien preparada para los retos
venideros. Los miembros del Patronato de Survival International Charitable Trust en el Reino Unido y toda
la Junta Directiva de Survival International (Espaiia) [SI1] expresan su enorme gratitud a Stephen por todo lo
que ha hecho por la organizacién y la causa.

Tras la partida de Stephen, el Patronato eligi6 a Caroline Pearce como nueva directora general. Caroline
cuenta con una dilatada trayectoria en Survival, ya que trabajé en la organizacién entre 1999 y 2003 y ha
sido patrona desde 2007 hasta comienzos de 2021.

El coronavirus y el retorno al trabajo presencial

Survival ha seguido trabajando intensamente por dar a conocer y luchar contra la grave amenaza que supone
la covid-19 para la supervivencia de los pueblos indigenas de todo el mundo. Mientras, la disponibilidad
global de vacunas y tratamientos permiti6 reanudar algunas actividades presenciales en la segunda mitad del
afo. El personal de Survival pudo volver a trabajar cara a cara por primera vez en mas de un afio, y la
organizacién en su conjunto llevé a cabo una serie de actos importantes que impulsaron nuestras campaiias a
favor de los pueblos indigenas en todo el mundo.

Semana de los pueblos indigenas no contactados

En la primera parte del afio, cuando todavia habia restricciones, Survival organizd su primera
#SemanaDeLosNoContactados, durante la que concienciamos sobre la existencia de pueblos indigenas sin
contactar, ofrecimos a los simpatizantes la oportunidad de aprender sobre ellos y plantear preguntas,
informamos de las principales campaiias y consolidamos el papel de Survival como fuente mundial de
conocimiento experto sobre el tema. El Instagram Takeover de Extinction Rebellion (hacerse cargo de su
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cuenta, con su colaboracién) facilitié todo esto: gracias a é1 casi 400.000 personas vieron nuestras graficas
explicativas sobre los pueblos indigenas no contactados. Esta publicacién es la tercera mads vista en la historia
de Extinction Rebellion.

#CorrePorSurvival

En mayo, nuestro departamento de socios y simpatizantes organizé por primera vez #CorrePorSurvival, un
evento en el que cientos de simpatizantes de todo el mundo dieron un paso mas por los pueblos indigenas
caminando, nadando, montando en bicicleta o corriendo para recaudar fondos para Survival.

Congreso “Nuestra tierra, nuestra naturaleza”

En septiembre, junto con otros colaboradores y aliados, Survival organizé el congreso alternativo “Nuestra
tierra, nuestra naturaleza” en Marsella, Francia. Con él denunciamos los abusos contra los derechos humanos
que se cometen en nombre de la conservacion de la naturaleza y amplificamos la voz de los pueblos
indigenas, a la vez que paralelamente se desarrollaba el Congreso Mundial de la IUCN que se celebraba en la
misma ciudad. Participaron treinta ponentes, muchos de ellos indigenas, de mas de 18 paises, ante un
publico presencial de mas de un centenar de personas, a los que se sumaron mas de 3.000 asistentes por
conexién online. El congreso tuvo un notable impacto en el debate sobre la necesidad de descolonizar la
conservacion, logré un enorme eco medidtico en todo el mundo y dio pie a la difusién posterior del
“Manifiesto de Marsella”, un “Manifiesto popular por el futuro de la conservacién de la naturaleza” donde se
establece una vision de la conservacién de la naturaleza centrada en los pueblos indigenas.

COP26

La cumbre mundial sobre el clima conocida como COP26, aplazada a causa de la pandemia, tuvo lugar en
noviembre de 2021 en Glasgow. Survival, que no participaba en el programa oficial, coorganizé dos eventos
en el marco de la Cumbre de los Pueblos, la contraconferencia que se celebrd paralelamente en la misma
ciudad. Nuestro seminario sobre la mineria en tierras adivasis (indigenas) en India llevé la voz adivasi a
Glasgow, y fue el iinico evento de la Cumbre traducido a lenguas indigenas. Asimismo participamos en
manifestaciones y otros actos, concedimos entrevistas a medios de comunicacién, nos reunimos con
delegados y representantes indigenas y pusimos en contacto a periodistas interesados con personas indigenas
presentes en Glasgow.

Lanzamiento de la nueva campaiia “Adivasis contra el carbén”

In 2021 lanzamos una nueva e importante campaila, “Adivasis contra el carbén”, para denunciar y oponernos
a los planes de expansion masiva de la minerfa de carbén en tierras indigenas de la India. Las comunidades
adivasis afectadas estan resistiendo con valentia frente a esta agresion: sufren acoso, detenciones, expulsiones
y cosas peores. El singular bosque de Hasdeo de Chhattisgarh, inico en su género y hogar para 20.000
adivasis, es uno de los principales objetivos de las empresas mineras del carbén.

La campaiia ha suscitado el interés en medios de comunicacién de todo el mundo, especialmente en la
antesala de la COP26 (a la que asistid el primer ministro Narendra Modi) y Survival ha contribuido a
establecer nuevas redes de contactos entre movimientos indigenas que luchan por proteger sus tierras.

CAMPANAS PRINCIPALES

Indigenas no contactados
Hay mds de un centenar de pueblos indigenas no contactados en todo el mundo. Son una parte vital de Ia
diversidad humana, pero se enfrentan a una catdstrofe si sus tierras no son protegidas. Estamos haciendo
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todo lo que podemos para garantizar dicha proteccion y que asi ellos puedan elegir como vivir. Donde sus
derechos se respetan, continiian prosperando.

Abhora mismo, poblaciones enteras estdn siendo exterminadas por la violencia ejercida por los fordneos que
les arrebatan sus tierras y sus recursos, y por enfermedades como la gripe y el sarampion contra las cuales no
tienen inmunidad. Este afio, Ia Covid-19 ha supuesto una nueva amenaza letal para su supervivencia.

Survival es una autoridad mundial en materia de pueblos indigenas no contactados y llevamos desde 1969
haciendo campainia con éxito para que se protejan sus tierras.

Pueblos indigenas no contactados de Brasil
Este afio nos centramos en las Ordenanzas de Proteccién Territorial (OPT): son disposiciones legales poco

conocidas, pero vitales para la proteccién de los pueblos indigenas no contactados en Brasil cuyas tierras
todavia no han sido demarcadas oficialmente. En una serie de acciones de campaia y de presién llevadas a
cabo a lo largo del afio movilizamos a miles de personas en todo el mundo para exigir que se prorrogaran
importantes ordenanzas que estaban a punto de expirar. Tras un llamamiento de urgencia, mas de 17.000
emails en seis idiomas fueron enviados a las autoridades brasilerias.

Ademas, difundimos un nuevo video de Voz Indigena de Rita Piripkura, la inica persona del pueblo
indigena piripkura de Brasil que estd en contacto habitual con personas foraneas. Esta grabacion tnica, junto
con un nuevo video de Survival sobre el caso de las OPT, nos permitié dar mucha mads visibilidad a esta
campaiia en redes sociales y en prensa.

Junto con nuestros aliados de Brasil logramos dos victorias fundamentales: la renovacidn de las ordenanzas
que protegen los territorios piripkura y pirititis. De no haber sido prorrogada su vigencia, los pueblos
afectados podrian haber resultado exterminados. Por otro lado, el afio 2022 serd un periodo de suma
importancia para la camparia, ya que hay mas ordenanzas pendientes de renovacién y la decision estd en
manos de una administracién hostil a la nocién misma de derechos indigenas.

En 2021 mantuvimos nuestro trabajo en otros casos clave de pueblos indigenas no contactados de Brasil,
incluidos los yanomamis, los pueblos del valle del Yavari y los awds, manteniendo nuestro duradero apoyo a
los Guardianes de la Amazonia y su lucha por proteger el bosque para sus vecinos awas no contactados.

Pueblos indigenas no contactados de Pert
Los simpatizantes de Survival enviaron mas de 7.000 emails al Gobierno peruano, exigiéndole que proteja los

territorios de los pueblos indigenas antes de que sean destruidos. Este esfuerzo, junto con las campaiias de
organizaciones indigenas peruanas, consiguié que finalmente fueran reconocidos y protegidos legalmente
dos territorios: las reservas indigenas de Yavar{-Tapiche y de Kakataibo, con un total de 1.244.873 hectdreas.

Pueblos indigenas no contactados de Paraguay

Los ayoreo-totobiegosode son el unico pueblo no contactado de América Latina que vive fuera de la
Amazonia. Survival lleva batallando mas de 25 afios por que se reconozcan los derechos de los ayoreo sobre
sus tierras, y si bien una parte de su territorio ya estd protegida, los ayoreo-totobiegosode no contactados no
sobrevivirdn a menos que se reconozca y se proteja también el resto del bosque que les pertenece.

En 2021, sus representantes se retiraron de las negociaciones con las autoridades paraguayas encaminadas a
alcanzar un acuerdo sobre sus reclamaciones territoriales: dichas negociaciones llevaban cinco afios
produciéndose sin apenas avances, y mientras tanto las autoridades habian hecho poco para poner coto a la
desenfrenada destruccion del territorio ayoreo a manos de ganaderos.

Ante esta pasividad de las autoridades, los ayoreo decidieron solicitar la intervencién formal de la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos, a la que han solicitado que ordene al Estado paraguayo la devolucién
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de sus tierras de una vez por todas. Survival ha colaborado con ellos difundiendo internacionalmente esta
peticién.

Al mismo tiempo, Survival ha presionado directamente al Gobierno paraguayo dirigiendo escritos a personas
y ministerios clave. Nuestros simpatizantes también enviaron miles de correos electrénicos instando al
Gobierno a devolver sus tierras a los ayoreo.

Ademas, escribimos al Ministerio Publico pidiéndole que atendiera con urgencia la denuncia de los ayoreo-
totobiegosode relativa a la invasién y desforestacion de su territorio; esto llevé al fiscal del Estado a
intervenir en el caso y que las fiscalias locales investigaran y procedieran a expulsar a algunos de los
responsables.

Paremos el genocidio en Brasil

La situacién de los pueblos indigenas en Brasil es critica: el presidente Bolsonaro se jacta abiertamente de su
deseo de destruir para siempre a los pueblos indigenas del pais y estd haciendo todo lo posible para lograrlo,
hasta ha tratado de impulsar varias leyes controvertidas en el Congreso y respaldado otras medidas que en su
conjunto constituyen un golpe devastador para la supervivencia misma de los pueblos indigenas del pafs.

Como respuesta, pueblos indigenas de todo Brasil han protestado, se han manifestado y movilizado. Survival
ha luchado codo con codo con ellos, organizando manifestaciones de solidaridad en toda Europa y Estados
Unidos, presionando al Gobierno y dando a conocer su lucha.

Uno de los ataques mas perniciosos contra los pueblos indigenas de Brasil, la llamada trampa del Marco
Temporal, es una iniciativa instigada por los aliados del agronegocio del presidente Bolsonaro que
actualmente se dirime ante el Supremo Tribunal Federal del pais. En ella se estipula que si los pueblos
indigenas no habitaban en sus tierras el 5 de octubre de 1988 (fecha en la que entré en vigor la Constitucién
brasilefla que obliga al gobierno a demarcar las tierras indigeans), no estdn legitimados a vivir en ellas.

Survival ha hecho una una ruidosa campafa contra la trampa del Marco Temporal. Tuiteamos en directo
durante las deliberaciones del Supremo Tribunal Federal (que atin no han concluido), dimos numerosas
entrevistas en los medios de comunicacién y continuamos presionando a las autoridades.

Descolonizando la conservacién de la naturaleza

Los pueblos indigenas y tribales dependen de sus tierras, de las cuales han cuidado durante milenios. La
evidencia cientifica revela que cuidan de su medioambiente mejor que nadie. Son los mejores
conservacionistas y guardianes de los entornos naturales que habitan y por ello trabajamos para que estén al
frente del movimiento medioambiental.

Pero los pueblos indigenas estdn siendo expulsados ilegalmente de sus tierras ancestrales en nombre de la
conservacion de la naturaleza. Y con los discursos ecofascistas en auge, alimentados por la pandemia de
coronavirus y las medidas para combatir el cambio climdtico, y con el plan de convertir el 30% de la
superficie de la Tierra en "dreas protegidas’, Ia industria de la conservacion supone una amenaza cada vez
mayor para la supervivencia de los pueblos indigenas.

Survival International lidera la Iucha contra el abuso de los pueblos indigenas en nombre de la conservacion
de la naturaleza: por los indigenas, por la naturaleza, por toda la humanidad.

Descolonicemos la conservacién



https://www.survivalinternational.org/news/12635
https://www.survivalinternational.org/news/12631

Survival International Memoria de actividades y
cuentas anuales resumidas

Como nunca antes, la campafa de Survival “Descolonicemos la conservacién” estd desafiando toda la
narrativa de la industria de la conservacién de la naturaleza, estd cambiando mentalidades, influyendo en las
politicas, denunciando los abusos de los derechos humanos y presionando con fuerza a las grandes
organizaciones conservacionistas para que respeten los derechos humanos.

#NuestraTierraNuestraNaturaleza

En septiembre, como se menciona mas arriba, organizamos el primer congreso mundial sobre la
descolonizacién de la conservacién. El evento reuni6 a més de 30 oradores, muchos indigenas, procedentes
de 18 paises, y tuvo una importante cobertura en medios como The Guardian, Mongabay, El Pais, Le Point
Afrique y muchos otros en todo el mundo.

Hubo manifestaciones en Francia, Espaiia e Italia, y en su conjunto el evento puso en evidencia los efectos
catastrdficos del modelo tradicional de la “conservacién de fortaleza”.

30x30: el mayor robo de tierras de la historia

Desafiando la pandemia de covid-19, lanzamos nuestra camparia la Gran Mentira Verde - #BigGreenLie, para
demostrar cémo los planes de convertir el 30% de la Tierra en Areas Protegidas de aqui a 2030 supondria el
robo a gran escala de tierras indigenas. Si se aprueba, esta medida desencadenaria graves violaciones de los
derechos humanos y provocaria un dafio irreversible a algunas de las comunidades mds vulnerables del
mundo, incluidos pueblos indigenas, y no haria nada evitar la pérdida de bosques y otros hébitats.

Miles de personas vieron nuestro video online y nuestro equipo de expertas/os se reunieron con altos cargos
y diputados en Alemania, Francia, Estados Unidos y la Comisién Europea para hablar de la propuesta y
exponer sus profundos fallos. La presién ejercida por Survival fue decisiva para que politicos, e incluso el
Relator Especial de Naciones Unidas sobre derechos humanos y medio ambiente, cuestionaran las
implicaciones del plan del 30%, dando pie a la propuesta de implementar algunos cambios de formulacién en
el borrador del Marco Mundial de la Biodiversidad post-2020 (aunque todavia esté lejos de ser una situacién
aceptable).

«

Engafio, encubrimiento, deshonestidad”
En una comparecencia sin precedentes en el Congreso de Estados Unidos, propiciada por la presién ejercida
por Survival, miembros del Comité de Recursos Naturales del Congreso interrogaron a una alta dirigente del
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) sobre las violaciones de derechos humanos cometidas contra
indigenas en dreas de conservacion. “Escandaloso engafio”, “vergonzoso”, “irresponsable”: los representantes
denunciaron al unisono el uso persistente por parte de WWF del dinero de los contribuyentes
estadounidenses para financiar terribles abusos en nombre de la conservacion de la naturaleza. La sesién
constituyd un importante paso en la elaboracién de una futura ley estadounidense que asegurara que el
apoyo econdémico de Estados Unidos a proyectos de conservacién no se utilice nunca mads para financiar

violaciones de los derechos humanos contra comunidades indigenas y locales.

Soluciones basadas en la naturaleza
En 2021, Survival también asumio el reto de denunciar los proyectos de compensacién de emisiones de
carbono, a los que ahora se llama soluciones basadas en la naturaleza (SbN) y emisiones cero netas, porque

son soluciones falsas a la crisis climdtica que comportaran el robo masivo de tierras de los pueblos indigenas.
Una investigacién exhaustiva revela claramente que las afirmaciones de que las SbN pueden aportar un 37%
de las mitigaciones climaticas necesarias para 2030 son cientificamente fraudulentas. Para lograr este
objetivo se precisaria un territorio de casi la extensién de Australia, que probablemente se arrebataria a
pueblos indigenas y comunidades locales del Sur Global. Estas supuestas soluciones incrementarian
masivamente la financiacién de la conservacién, incluso mediante la venta de “créditos de carbono” de las
Areas Protegidas, dando pie a més expulsiones y abusos, mientras se permitirfa a las empresas seguir
contaminando. En 2021, Survival llam¢ la atencién de la opinién publica y de la clase politica sobre este
peligroso engaiio, también en colaboracién con organizaciones del Sur global. Fuimos coanfritriones de un
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panel de expertos sobre falsas soluciones, con oradores indigenas, en el evento de Cumbre de los Pueblos
paralelo a la COP26 en Glasgow, difundimos comunicados de prensa, publicamos datos y articulos que
desmienten las afirmaciones sobre las SbN y explican sus peligros.

Reservas de tigres en India

Survival ha seguido apoyando en 2021 los derechos de las comunidades adivasis (indigenas) que viven en las
reservas de tigres de India. Cuando el pueblo jenu kuruba, cuyas tierras fueron convertidas en la Reserva de
Tigres y el Parque Nacional de Nagarhole, tuvieron la valentia de organizar una gran manifestacién para

reivindicar sus derechos sobre sus tierras y exigir que se les dejara proteger y gestionar su propio bosque, nos
ocupamos de que esta tuviera eco en los medios indios e internacionales.

Miles de simpatizantes de Survival escribieron a las autoridades nacionales y locales, apremidndolas a
respetar los derechos de los jenu kurubas. Cuando unos guardabosques acosaron a lideres jenu kurubas y
promovieron querellas criminales contra ellos en venganza por organizar la manifestacién, llamamos la
atencién nacional e internacional sobre estas falsas acusaciones y contribuimos a presionar a las autoridades
para que no arrestaran a los lideres jenu kurubas.

Un éxito importante fue el hecho de que el Gobierno indio abandonara su plan de btisqueda de yacimientos
de uranio en la Reserva de tigres de Amrabad, donde vive el pueblo indigena chenchu. Esta decisién se
produjo después de que el gobierno estatal rechazara los planes en respuesta a las manifestaciones de los
chenchus, secundados por ecologistas y politicos locales. Survival habia contribuido a denunciar la
hipocresia que supone expulsar a los chenchus en nombre de la conservacién de los tigres mientras se iba a
permitir la bisqueda de yacimientos de uranio.

Investigacién y activismo en Latinoameérica y Espafia
En 2021 se incorpord una nueva persona al equipo de investigacién y activismo para poder trabajar los
objetivos de la campaiia Descolonicemos la conservacion de la naturaleza en el mundo hispanohablante. Ello

ha hecho posible intensificar la relevancia e impacto de la agenda, materiales y narrativas de esta campaia.

Algunos de los éxitos conseguidos han sido el trabajo con movimientos de base locales y transnacionales en
Madrid (con un especial esfuerzo en vincular antirracismos y ecologismo para fomentar la descolonizacién
de las narrativas ecologistas), el cambio en algunas de sus peticiones (como el net zero) e impulsar la
centralidad de las resistencias indigenas y la importancia del trabajo de Survival; la celebracién de una
concentracién en Madrid bajo el lema “No habra justicia climdtica sin justicia social” junto a los grupos antes
mencionados; el registro de preguntas a la Eurocdmara sobre las Soluciones basadas en la Naturaleza por
parte del eurodiputado socialista César Luena en interés de Survival para la COP15 (de la Convencién para la
Diversidad Bioldgica); y en general fomentar la presencia de Survival y las relaciones con referentes
indigenas y no indigenas claves para la campafa asi como potenciar el activismo de nuestros simpatizantes
con el fin dltimo de impulsar un nuevo enfoque en el que los pueblos indigenas y sus derechos estén en el
centro de la conservacién de la naturaleza.

Adivasis contra el carbén

En 2021 lanzamos una nueva e importante campaiia, “Adivasis contra el carbon”, para denunciar y
oponernos a los planes de expansiéon masiva de la mineria del carbdn en tierras indigenas del cinturén
central de India. Los adivasis (indigenas) se han resistido valientemente a esta agresion a pesar del acoso, las
detenciones, las expulsiones y otras graves actuaciones de las que han sido victimas. El bosque de Hasdeo,
Unico en su género, donde viven 20.000 adivasis, es un objetivo clave de las empresas mineras.

La campaiia suscito el interés de la prensa en todo el mundo y Survival ha contribuido a fomentar lazos entre
los movimientos indigenas que luchan por proteger sus tierras. También hemos amplificado las voces de los
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adivasis mediante la produccién de varios videos nuevos de Voz Indigena y hemos hecho campaiia por la
liberacion de las activistas adivasis encarceladas simplemente por defender las tierras de sus pueblos.

Intervencién en la #COP26

Mientras el primer ministro de India, Modi, trataba de presumir de ecologismo en la #COP26, Survival se
asegurd de que se escuchara la voz de los adivasis. Nuestro evento en la Cumbre de los Pueblos que tuvo
lugar paralelamente ofrecié una plataforma a activistas y lideres adivasis y fue el inico evento de la Cumbre
que se tradujo a multiples lenguas indigenas. Y al igual que otros miles de personas que asistieron a la COP,
nos manifestamos en las calles por la justicia climatica y los derechos de los adivasis, sosteniendo pancartas
escritas tanto en inglés como en hindi.

Descoloniza la Historia - Mayflowers Kill

Gracias a nuestra continua colaboracién con los pueblos indigenas de todo el mundo, en 2021 continuamos
trabajando en la campariia #MayflowersKill y se lanzé la version en espafiol: #Descolonizal.aHistoria.
Llevamos a cabo varias actividades de sensibilizacién y activismo, entre ellas una serie de charlas en directo
en redes sociales y videos para la plataforma de Voz Indigena, presencia en la manifestacién de Madrid
contra las celebraciones del 12 de octubre y la publicacién de un articulo en £/ Pais con relevante

repercusién medidtica.

El mensaje de la campaiia se centra en denunciar la continuidad histdrica del sistema colonial en todo el
mundo, y enlaza con nuestras campaiias prioritarias (Pueblos Indigenas No Contactados y Descolonizar la
Conservacién).

Asimismo, en inglés hemos publicado dos packs de activismo, uno para educadores y otro para redes sociales,
que proporcionan recursos para personas de todas las edades que desean aprender y educar a otras personas
sobre la historia indigena de Estados Unidos y mostrar cémo el colonialismo se mantiene y se replica en otras
partes del mundo. Cada pack contiene diversos recursos multimedia que muestran los testimonios de
indigenas en Estados Unidos sobre el Mayflower, el Dia de Accién de Gracias (Jornada Nacional de Duelo) y
otros mitos coloniales. Por su parte, el material para educadores incluye propuestas diddcticas para
estudiantes de secundaria y de bachillerato y recomendaciones de lectura para todas las edades, y ambos
contienen recursos sobre nuestras campaifias Pueblos Indigenas No Contactados y Descolonizacién de la
conservacién. Seguimos divulgando estos packs, que este otofio ya se han utilizado en diversos colegios de
Estados Unidos.

VOZ INDIGENA

El proyecto Voz Indigena de Survival invita a pueblos indigenas de todo el mundo a grabar videos en los que
hablen de lo que les importa. Survival publica estos videos a nivel mundial, subtitulados en varias lenguas.

Survival publicé 32 videos de Voz Indigena en 2021. En un periodo de confinamientos y restricciones de
viaje, los videos de Voz Indigena han sido un instrumento valioso para difundir las cuestiones indigenas y
hacer que la gente participe en sus campaiias y en las de Survival.

En julio divulgamos un video especial de Rita Piripkura, la tinica persona del pueblo piripkura de Brasil que
mantiene un contacto regular con el exterior. Esta grabacién tnica nos permitié llamar la atencién sobre
nuestra campafa por los pueblos indigenas no contactados en las redes sociales y fue noticia en algunos
medios importantes como la BBC, Open Democracy, El Pais o La Vanguardia, lo que a su vez favoreci6 que
el Gobierno brasilefio renovara cruciales Ordenanzas de Proteccién Territorial.


https://svlint.org/DescolonizarLaHistoria
https://youtube.com/playlist?list=PLXbBSC4qBt69NfrjPIdalEuXtR4Km6Kr3
https://youtube.com/playlist?list=PLXbBSC4qBt69NfrjPIdalEuXtR4Km6Kr3
https://www.instagram.com/reel/CU-jS27j3Ai/
https://elpais.com/planeta-futuro/red-de-expertos/2021-10-12/hispanidad-la-narrativa-para-silenciar-voces-indigenas.html
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Desde la COP26 grabamos un video de Voz Indigena con Alessandra Munduruku que exigia el
reconocimiento de los pueblos indigenas como impulsores de las soluciones a la crisis climatica y la renuncia
a las falsas soluciones que impulsan gobiernos y empresas mientras siguen contaminando el planeta.

En un nuevo video de Voz Indigena publicado en diciembre, Phillip Kujur, del pueblo indigena oraon de la
India, hablé delante de la mina del bosque de Hasdeo. Su mensaje se hizo viral en Facebook con casi 800.000
visionados, mas de 12.000 likes y siendo mas de 2.000 veces compartido. Esto dio pie al mayor crecimiento
en mas de dos aiios del perfil de Survival en Facebook y llamd la atencidn significativamente sobre nuestra
campaiia “Adivasis contra el carb6n”.

MEDIOS DE COMUNICACION

Prensa

En 2021, Survival logré una enorme cobertura mediatica, con unas 200 menciones registradas solo en
espaiiol, entre ellas docenas de entrevistas en radio y televisién en todo el mundo.

Algunas de nuestras actividades que mas eco tuvieron en 2021 fueron, entre otras, la campaiia sobre las
Ordenanzas de Proteccion Territorial, y muy especialmente el esfuerzo por proteger el territorio piripkura
en Brasil. Importantes medios que se hicieron eco de esta campaiia fueron La Vanguardia, El Pais o DW TV
en espafiol, la BBC, Open Democracy o Mongabay en inglés.

La histérica exposicién de Claudia Andujar sobre los yanomamis, que en su recorrido pasé por Barcelona y
Londres, entre otros destinos, generd un gran interés tanto por la exposicién en si misma como por la
prolongada relacién y la campaiia de Survival con el pueblo yanomami, en medios escritos y digitales como
The Guardian, The Independent, Aqui Madrid, La Vanguardia o Mongabay.

Nuestra campaiia “Descolonicemos la conservacién” ha sido objeto creciente de debate en relacién con las
noticias sobre el cambio climatico, la proteccién de la naturaleza y la biodiversidad. Constatamos un interés
continuo de la prensa por nuestro congreso alternativo “Nuestra tierra, nuestra naturaleza”, celebrado en
Marsella en septiembre, por parte de medios como El Pais, The Guardian, Mongabay, Newsweek en Espaiiol
o Radio Nacional de Espaiia.

La comparecencia de WWTF en el Congreso de Estados Unidos también se mencioné en la BBC, Avispa
Midia, CounterPunch y Mongabay, mientras que las varias notas de prensa de Survival durante la COP26
sobre las politicas que se estaban debatiendo, se reprodujeron a importantes medios internacionales como
Deutsche Welle, Vox, Rebelion, El Mundo, The National Herald (India), la BBC y The Guardian,
permitiéndonos destacar los derechos indigenas y nuestras campaiias en los medios durante las negociaciones
sobre el clima.

Redes sociales

Las redes sociales siguen siendo un medio crucial para comunicar y promover nuestras campafas, tanto con
nuestros simpatizantes como con periodistas.

El canal de Instagram de Survival sigue siendo la plataforma que crece mas rdpidamente. En 2021
conseguimos aumentar en mas de 20.000 el nimero de seguidores en todas nuestras cuentas, ademas de
contar con dos exitosas participaciones en las cuentas de Extinction Rebellion durante el Dia de la Tierra en
abril y durante la Semana de los Pueblos Indigenas No Contactados en junio.
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Estas participaciones supusieron un aumento importante del nimero de seguidores y nos permitieron llegar
a nuestro publico objetivo de jévenes activistas climdticos con, entre otros contenidos, nuestro video
#BigGreenLie para el Dia de la Tierra y las gréaficas explicativas de nuestra Semana de los Pueblos Indigenas
no Contactados. Esta tltima publicacion fue la tercera mas exitosa de todos los tiempos en la historia de
Extinction Rebellion (fue vista por casi 400.000 personas).

También seguimos trabajando activamente con activistas climaticos e influencers como Peter Gadiot,
Mikaela Loach, Tori Tsui, Tony Riddle, Lethal Crysis, Soy Tribu, Ale de Negri o Soledad Barruti con el fin de
contribuir a que nuestros mensajes principales estén en la primera linea de las conversaciones digitales sobre
los derechos indigenas. Conseguimos, por ejemplo, que varios de estos influencers compartieran el video
sobre la renovacidén de las Ordenanzas de Proteccién Territorial en Brasil, y tan solo en espaiiol llegamos a
mas de 55.000 personas como resultado.

En Twitter, el grado de implicacién de nuestros seguidores aumenté durante gran parte del afio y obtuvimos
un numero significativo de impresiones. El tuiteo en directo ha demostrado ser un formato 1til con el que
comunicar las campaifias de Survival e introducirnos en las conversaciones digitales actuales, como durante
manifestaciones y actos a lo largo del afio, incluidas las manifestaciones en Londres para detener el genocidio
en Brasil, en Glasgow durante la COP26, en Madrid por el 12 de octubre, durante la vista del caso de la
trampa del “marco temporal” ante el Supremo Tribunal Federal brasilefio y durante el congreso alternativo
“Nuestra Tierra, Nuestra Naturaleza” en Francia.

En 2021, varias de nuestras publicaciones se hicieron virales en Twitter y Facebook, como el video de Voz
Indigena de Hasdeo en Facebook, que llegd a casi 800.000 personas, obtuvo mas de 12.000 likes y fue
compartido 2.000 veces y consigui6 el mayor aumento en mds de dos afios del perfil de Survival en
Facebook, o el video de Voz Indigena sobre expulsiones en Paraguay que recibié 85.000 impresiones en la
cuenta en espaiiol de Twitter.

Otro ejemplo fue nuestro tuit sobre los comentarios del principe Guillermo sobre la superpoblacién de
Africa, que vieron mas de 180.000 personas, obtuvo casi 2.000 likes y se retuited casi mil veces. Asimismo
apareci6 en varios medios importantes de noticias, como CNN, Al Jazeera y Joe.

Durante la pandemia, al igual que antes, Survival continué movilizando a sus simpatizantes de forma online.
Creamos un nuevo kit de activismo digital, realizamos varias charlas en directo en nuestras redes sociales
para introducir cada una de nuestras campafias y formas de movilizarse, asi como varias mas con motivo del
Dia Internacional de los Pueblos Indigenas, el Dia de las Lenguas Indigenas, por los 500 afios de la invasién

de Tenochtitlan y el 12 de octubre. El congreso alternativo “Nuestra tierra, nuestra naturaleza” organizado
por Survival en Francia se transmitié a través de YouTube y fue traducido simultdneamente a varios idiomas
entre ellos el espafiol. Participaron lideres indigenas de Latinoamérica y miles de personas lo siguieron en
directo. Por tltimo, mencionar la creacién una serie de videos para el especial de El Pais sobre COVID y

educacién.

EDUCACION

Con las actividades presenciales suspendidas debido a la pandemia, este afio ha supuesto una
oportunidad para trabajar en la importante tarea de desarrollar nuestros materiales educativos.
Seguimos desarrollando contenido nuevo y emocionante, y ahora tenemos una amplia gama de
recursos audiovisuales para alumnado de primaria en inglés y que pronto esperamos tenerlos
disponibles también en espafiol. De esta manera, podemos empoderar a los educadores para que
generen conciencia sobre los derechos indigenas y el trabajo de Survival y traten la realidad indigena
en el aula y, en Ultima instancia, ayuden a garantizar que la mayor cantidad posible alumnado pueda
aprender sobre estos temas cruciales.
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Uno de los maestros, tras una charla que hicimos por internet, nos comentaba: “Fue realmente
fabuloso esta mafiana y a los nifios les encantd. Muchas gracias por la gran sesién. Le enviaremos a
su debido tiempo nuestros trabajos para ayudar a proteger las selvas tropicales. Algunos de los nifios
se emocionaron con la presentacion de las diapositivas".

En 2021 tuvimos también la oportunidad de participar en diferentes encuentros con simpatizantes,
charlas y conferencias presenciales o digitales, entre otros, con el fin de difundir la labor de Survival:

- Ciclo de charlas en Facebook en directo para responder preguntas frecuentes sobre No
contactados, 30x30, Descoloniza la Historia y formas de movilizarse por los pueblos
indigenas.

- Charlas junto a varias universidades, como en la Universidad Jorge Tadeo Lozano de
Colombia o en Museo de América en colaboracion con la Universidad Auténoma de Madrid.

- Participacion varios festivales de cine, como en el Wow Film Festival durante el coloquio
sobre la pelicula “Apenas el sol” y nuestra campana por los derechos territoriales de los
ayoreo, un cologuio con Arami Ullén durante el Festival iberoamericano Iberodoc u otro
cologuio durante el festival Another Way Film Festival.

- Visita guiada a la Exposicién “Claudia Andujar” en Barcelona destancando las amenazas y
luchas del pueblo indigena yanomami.

- Webinar sobre periodismo en América Latina en colaboracién con la red GIIJN- Global
Investigative Journalism Network.

- Encuentro con alumnado de la Universidad Auténoma de Madrid para introducir las
campafias de Survival en su campafa sobre violencias en América Latina.

SIMPATIZANTES

Survival es un movimiento global que obtiene la fuerza para sus campaias de nuestros muchos miles de
simpatizantes. Dependemos de ellos. Desde las donaciones en respuesta a nuestros llamamientos, las
continuas campafas de captacién de fondos y las compras de nuestros productos hasta el envio de emails de
denuncia, la difusién de nuestro mensaje en redes sociales y la asistencia a manifestaciones, su dinero,
energia y entusiasmo nos permiten afrontar una de las crisis humanitarias mas urgentes y horribles de los
tiempos que corren.

A continuacidén presentamos solo algunos ejemplos de cémo nuestros simpatizantes contribuyeron en 2021.
Corre por Survival

En mayo, el departamento de Socios y simpatizantes organizd por primera vez #CorrePorSurvival, un evento
en que cientos de simpatizantes de todo el mundo dieron otro paso por los pueblos indigenas caminando,

nadando, montando en bicicleta o corriendo para recaudar fondos para Survival.

Maratén de Londres
Siete personas participaron en la maratén de Londres por Survival, recaudando casi 10.000 libras.

Recaudaciones comunitarias

Las iniciativas de captacién de fondos de nuestros simpatizantes suponen ademads un espacio importante de
sensibilizacién. A través de iniciativas individuales, las y los simpatizantes de Survival recaudaron miles de
euros en todo el mundo.

El bar Friary de Cork recaudé 1.168 libras en su velada de recaudacién para los pueblos indigenas. En 2017,
2018 y 2019 habian organizado eventos de recaudacién centrados en Brasil.

A través de la plataforma de microdonaciones Teaming.net, cada teamerdond 1 € al mes al grupo “Apoya los
derechos de los pueblos indigenas”.
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Anais y Pablo, socios de Survival, ofrecieron como detalle por su boda a sus invitados un pergamino en el
que sensibilizaron sobre la labor de Survival, donando 600€, mientras que Jaime, también socio de Survival,
organizd un recital benéfico de poesia recaudando también valiosos fondos.

A lo largo del afio decenas de personas utilizaron Facebook para, en ocasién de su cumpleafios, pedir a
familiares y amigos donativos a Survival en lugar de regalos materiales.

Donaciones a través de empresas
La empresa de bebidas Abacaty dona el 2 % de todas sus ventas de su licor de aguacate, mientras que la
discografica Rdmdon records nuevamente contribuyé con mds de 1.000€ en 2021.

Testamentos solidarios
En 2021 muchas personas han mostrado interés por esta forma de mantener viva su generosidad y hacer que
su compromiso por los pueblos indigenas perdure a través del tiempo.

Embajadores de Survival

La iniciativa solidaria del actor Peter Gadiot en Instagram sigue sensibilizando a muchas personas y
recaudando numerosos fondos.

El dibujante Quentin Blake don¢ la retribucién de su colaboracién con el Centro de Arte Barbican por una
de sus impresionantes ilustraciones.

Calendario Survival

En el calendario de 2022 hubo mds imdgenes de fotdgrafos indigenas que en cualquier edicién anterior.
Vendimos alrededor de 2.300 ejemplares.

Apoyo a nuestra tienda online
Nuestra tienda online sigue siendo, independientemente de las cuotas de socios y donativos puntuales,
nuestra principal actividad recaudacién de fondos y fuente principal de nuevos donantes.

Todas las imdgenes que usamos siguen siendo donadas por artistas y fotdgrafos, por lo que podemos dedicar
mas fondos a la lucha por los derechos de los pueblos indigenas.

Voluntariado y activismo
Survival depende de la dedicacién y el compromiso de sus voluntarios/as y activistas, que donan su tiempo y

dedicacidn, y con ello hacen posible gran parte de nuestra labor.

Este afio queremos agradecer especialmente a Carlos, Miguel Angel y Sergio, al grupo de Apoyo de
Barcelona y a nuestro grupo de activistas en Whattsap, por su incansable apoyo.

En www.survival.es figuran mas detalles sobre la labor de Survival International en todo el mundo.

ESTRUCTURA, GOBIERNO Y ADMINISTRACION
ESTRUCTURA

Survival International es un movimiento mundial cuyo objetivo consiste en ayudar a los pueblos indigenas a
defender sus vidas, proteger sus tierras y decidir su propio futuro.
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El movimiento estd formado por un Secretariado Internacional con sede en Londres (Survival Interntiona
Charitable Trust) y seis oficinas nacionales en Alemania, Espafia, Estados Unidos, Francia, Italia y Paises
Bajos.

Estas oficinas operan conforme a la legislacién en materia de asociaciones o fundaciones de sus respectivos
paises y el uso que hacen del nombre y del logotipo de Survival estd sujeto en tltima instancia a la autoridad
del Consejo de Survival International Charitable Trust. Cada oficina publica sus cuentas anuales de manera
independiente.

GOBIERNO Y ADMINISTRACION

El Secretariado Internacional esta registrado con el nombre de Survival International Charitable Trust como
una charity (n® 267444) gobernada por un memorandum y unos “articulos de asociacién” y una sociedad
anénima (Survival International Trading Ltd con el n° 1056317) cuyo objetivo es vender articulos
apropiados a un beneficio que dona a la charity, y promover la labor de Survival de otras maneras.

Survival International Charitabe Trust y todas las oficinas miembros estdn gobernados por el Council
(Consejo). Sus miembros son los denominados trustees (o patronos): diferentes personas escogidas por su
experiencia y conocimientos en diferentes dreas relevantes y su apoyo a los objetivos de Survival. Son
elegidos por los miembros del Consejo por un periodo de tres afios. Los nuevos miembros del Consejo
reciben una formacién introductoria, incluida formacién sobre la legislacién y sus responsabilidades como
administradores, segtn sea necesario. El Consejo se retine al menos tres veces al afio.

El Consejo es responsable de monitorear las actividades de la asociacion, la buena gestion Charity y asegurar
que la asociacién cumple con sus objetivos.

El Consejo emplea al director-a para implementar las politicas, actividades, captar y gestionar los fondos, y
supervisar las oficinas y empleados de Survival. Los directores en 2020 fueron Stephen Corry hasta su
jubilacién el 15 de marzo de 2021 y Caroline Pierce desde el 16 de marzo de 2021.

La remuneracién de todo el personal de Survival se estable anualmente por el tesorero y el presidente en
consulta con la directora y personal senior de Survival. Se tienen en cuenta los salarios de ONG comparables.

La oficina para Espafia y América Latina estd registrada en Espafia bajo el nombre de Survival Internatioanal
(Esparia) como Asociacidn inscrita en el Registro Nacional de Asociaciones con el nimero nacional 32439
desde el 22 de octubre de 1979, y declarada de Utilidad Publica el 21 de mayo de 2008.

La Asamblea de Asociados es el 6rgano de gobierno de la Asociacién, y la junta Directiva el drgano de
representacion. La Asamblea General esta integrada por todos los asociados/as*. Los miembros de la Junta
Directiva se escogen entre los asociados por su experiencia y conocimientos especializados en campos
relevantes y por su apoyo a los objetivos de Survival. La Asamblea es responsable de monitorear las
actividades de la asociacién, la buena gestién de la Junta Directiva y asegurar que la asociacién cumple con
sus objetivos.

*Los asociados, a diferencia de los socios, participan en la Asamblea con voz y voto. Si cumples con los
requisitos** y deseas ser asociado/a, deberas enviar una carta con tu solicitud a la Junta Directiva, quien la
valorard en su préxima reunién.

**Requisitos: tener una probada identificacién con los fines de la Asociacién y aceptar sus Estatutos, estar al
dia de pago de la cuota anual durante al menos tres aflos consecutivos. O también quienes hayan sido
voluntarios/as y/o empleados/as remunerados/as por un periodo total minimo de dos afios y estén al dia en el
pago de su cuota anual.
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CAPTACION DE FONDOS

A diferencia de muchas ONG, no aceptamos dinero de gobiernos o empresas que violan los derechos
indigenas para que nuestra integridad y libertad de accién jamas se vea comprometida.

Casi todos nuestros recursos proceden de nuestros simpatizantes. Personas sensibilizadas con la causa en mas
de 100 paises. No dependemos de ningtin gran donante y solo un muy pequeifio porcentaje de nuestros
ingresos procede de algunas fundaciones que se alinean con nuestros principios. El resto proviene de nuestra
tienda. En definitiva, sin nuestros simpatizantes, Survival no existirfa. Esta generosidad nos permite ser
totalmente independientes: nunca adaptaremos nuestro trabajo o mensaje para satisfacer a los financiadores.

Captamos fondos principalmente pidiendo apoyo econémico a nuestros simpatizantes actuales por email
varias veces al afio, y puntualmente por carta. En todo el mundo, solo una decena de personas se quejan cada
aflo de que la frecuencia sea excesiva. Si alguien pide que no volvamos a contactarle, asi lo hacemos. No
insistimos. Buena parte de nuestros ingresos proceden de donaciones espontaneas, incluidos los legados.

CUENTAS

Survival rechaza financiacién gubernamental. No comprometeremos nuestra independencia o integridad.
Nos alegra ver todo lo que conseguimos con un presupuesto tan limitado. Depender de las aportaciones del
publico, también nos hace mantener bajos nuestros gastos en captacion de fondos. En 2021, por cada euro
que nuestros simpatizantes aportaron, invertimos solo 7 céntimos en recaudar el siguiente 1€.

Declaracién de la Junta Directiva

ktrEl resumen de cuentas que ofrecemos a continuacién ha sido extraido de las Cuentas Anuales Abreviadas
de Survival International (Espafia) aprobadas por la Asamblea General de Asociados el dia 28 de mayo de
2022 y depositadas posteriormente en el Registro Nacional de Asociaciones y en la Agencia Tributaria.

Este resumen podria no contener suficiente informacién para permitir una comprension total de la situacién
econdémico-financiera de la Asociacién. Para mas informacién se puede consultar la memoria de cuentas
anuales 2021. Estas pueden conseguirse escribiendo a Survival International, istric/ Cabeza, 3; 28012- Madrid

(Espaiia).

Firmado, en nombre de la Junta Directiva, por don Octavio Rubio Alvarez, tesorero, el 28 de mayo de 2022.

RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS

2021 2020
€ €

Socios y donativos 164.643 168.150
Llamamientos y colaboraciones 13.889 6.028
Ventas y actividades educativas 8.808 8.137
Otras donaciones, subvenciones y legados 129.364 0
Otros ingresos 0 7

316.704 182.322
GASTOS
Proyectos, publicaciones y educacién 163.144 105.182
Administracién y gestiéon 9.403 5.711
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Survival International

Captacién de fondos y gestién de socios

Superavit*
BALANCE DE SITUACION
ACTIVO
Activo no corriente
Activo corriente
TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Patrimonio neto- Fondos propios

Fondo social

Reservas

Excedente del ejercicio

Donaciones y legados
Pasivo corriente

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

22.567
195.114

121.590

2021
€
19.874
334.872
354.746

341.755
22.592
197.573
121.590
12,991
354.746

Memoria de actividades y

cuentas anuales resumid

24.749
135.642

46.680

2020
€
21.000
207.991
228.991

220.165
22.592
150.893
46.680
8.826
228.991

as

*La Asamblea General de Asociados decidid, de acuerdo con la politica financiera de la organizacién, dedicar

el excedente del ejercicio 2021 a reservas.
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